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LIST OTWARTY @?

Warszawa, 27 grudnia 2024 r.

Szanowni Panstwo,

Od 1 stycznia 2021 r. obowigzuja przepisy ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych (uCIT)
naktadajgce obowigzek sporzgdzenia i podania do publicznej wiadomosci informacji o realizowanej
strategii podatkowej przez podatnikéw, o ktérych mowa w art. 27b ust. 2 pkt 1 i 2 (uCIT) ponizej
przedstawiamy dokument spetniajgcy wymogi art. 27c uCIT.

FANEX Sp. z o.0. (dalej tez jako Spdétka lub FANEX) znajduje sie na liscie dostepnej na stronie
https://www.gov.pl/web/finanse/2023-bis pod pozycjg nr 2385.

FANEX prowadzi dziatalnos¢ od 1991 roku. Gtéwny profil dziatalnosci Spotki: produkcja przypraw. Celem
naszej dziatalnosci jest realizacja zatozen, wytycznych wyznaczonych przez udziatowcow przy

poszanowaniu zasad etyki biznesowej i transparentnosci w relacjach z interesariuszami Spofki.



LIST OTWARTY @?

Jednym z naszych priorytetow jest przejrzystoS¢ w realizacji zobowigzan podatkowych. Doktadamy
wszelkich staran w wypetnianiu obowigzkéw z zakresu sprawozdawczosci podatkowej, zwracajac
szczegolng uwage na terminowos$C w realizacji zobowigzan podatkowych. Nasze dziatania nie sa
nastawione na optymalizacje podatkowa.

Uwazamy, ze wywigzywanie sie z natozonych przez ustawodawce obowigzkow podatkowych jest
obowigzkiem inaczelng zasadg kazdego przedsiebiorcy. Swiadomi jestesmy, ze nasze podatki sg
przeznaczane na cele spoteczne, na realizacje zatozen budzetow centralnego i samorzgdowego. Cieszymy
sie, ze mozemy byC czescig spotecznosci, ktéra przyczynia sie m.in. do polepszenia infrastruktury,

warunkow edukaciji, poprawy warunkow stuzby zdrowia, rozwoju kultury, naukii wielu innych potrzebnych,
ale i innowacyjnych projektow.

Informacja o realizowanej strategii podatkowej, ktorg udostepniamy Panstwu zawiera wszelkie wymagane
przepisami prawa podatkowego elementy. Dodatkowo podzieliliSmy sie w dokumencie informacjami, ktére
nie sg obligatoryjne, ale pomoga Panstwu zrozumie¢ nasz biznes oraz nasze podejscie do realizacji
obowigzkow podatkowych.

Jan Olczak

Cztonek Zarzadu



NASZE CELE @

Spotka FANEX w dziatalnos$ci gospodarczej stosuje zasady:

» gospodarnosci,

» przedsiebiorczosci,

» rentownosci,

» rachunku ekonomicznego,

» transparentnosci rozliczen podatkowych.

Misja strategiczna FANEX jest oparta na narzedziach usprawniajgcych komunikacje z interesariuszami
przedsiebiorstwa oraz organami podatkowymi. Cele wyznaczane przez FANEX Sp. z 0.0. sg nakierowane
na zapewnienie poczucia bezpieczenstwa dla pracownikow Spotki oraz rozwdj uczciwych relacji

z kontrahentami Spofki.

Nasze cele opieraja sie na dwoch filarach:

Strategiczna realizacja zatozen wiascicieli
(perspektywa 510 letnia)

Dziatalno$¢ operacyjna
(w okresie do 12 miesiecy)




ZASADY PODATKOWE @?

Spotka FANEX w dziatalnosci stosuje zasady podatkowe bedace filarem transparentnosci podatkowej:

1. Przestrzegamy wszystkich przepiséw (regulacji) prawa podatkowego i pochodnych regulacji jak
rowniez zasad ujetych w dokumentach publikowanych przez OECD.

2. Istotne (kluczowe) decyzje biznesowe podejmowane przez Spétke uwzgledniajg potencjalne obcigzenia
podatkowe.

3.Nie korzystamy ze struktur rajow podatkowych w celach optymalizacyjnych jak i innych panstw
niechetnych wspotpracy podatkowej stosownie do Unijnego wykazu jurysdykcji niechetnych
wspotpracy do celdw podatkowych.

4. Przestrzegamy przepisow podatkowych w kazdej jurysdykcji podatkowej, w ktdrej Spotka i podmioty
powigzane prowadzg dziatalnosS¢ gospodarcza.

S. Utrzymujemy transparentne i uczciwe relacje z organami podatkowymi.
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Procesy i procedury z zakresu prawa podatkowego sg nieoditgcznym elementem strategii podatkowe;.
FANEX informuje o stosowanych zasadach (procesach i procedurach) w czterech obszarach:

1.

Planowanie podatkowe

Spotka dgzy do petnego przestrzegania wszystkich zobowigzan ustawowych, standardéw uznawanych
na catym Swiecie oraz petnego ujawniania informacji organom Krajowej Administracji Skarbowe].
Strategia podatkowa jest jednym z czynnikdw branych pod uwage przy podejmowaniu istotnych
inwestycji i decyzji biznesowych.

W naszej dziatalnosci bierzemy pod uwage przepisy prawa podatkowego oraz wytyczne dotyczgce cen
transferowych.

Zgodnie z Wytycznymi OECD, wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi sg przeprowadzane na
zasadach rynkowych.

Prowadzac dziatalnos¢ gospodarczg i wykonujgc swoje operacje biznesowe i dziatalnos¢ handlowa,
uwzgledniamy, miedzy innymi, wymogi podatkowe obowigzujgce w poszczegolnych jurysdykcjach, w
ktorych prowadzimy dziatalno$¢, majgc na wzgledzie generowanie trwatej wartosci dla Spotki i
udziatowcow.

Strategia podatkowa FANEX opiera sie na zasadach, procedurach i wewnetrznych kontrolach, ktérych
celem jest zapewnienie zgodnosci z obowigzujgcym w Polsce prawem podatkowym.

Spotka nie toleruje uchylania sie od ptacenia podatkow.
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Uchylanie sie od ptacenia podatkdw jest nielegalne i sprzeczne z nasza kulturg, wartosciami
I przekonaniami, a nasza polityka surowo zabrania pomagania lub naktaniania do uchylania si¢ od
ptacenia podatkow.

Spotka wspotpracuje z organami podatkowymi w sposob uczciwy, rzetelny i terminowy.

Dazymy do tego, aby nasze kontakty z organami podatkowymi byty prowadzone w sposob proaktywny,
przejrzysty, profesjonalny, uprzejmy i terminowy. Staramy sie rozwijac i pielegnowac dobre relacje
robocze z organami podatkowymi.

FANEX utrzymuje przejrzyste, otwarte i konstruktywne relacje z organami podatkowymi.

Spotka wypetnia swoje obowigzki podatkowe ptacgc podatki w odpowiedniej kwocie, we wtasciwym
miejscu i czasie zgodnie z wymogami polskiego prawa.

Nie podejmujemy sztucznych krokdw w celu uzyskania korzysci podatkowych.

W nalezyty sposob uwzgledniamy intencje i ducha przepisow podatkowych, kontekst spoteczny, w
ktorym dziata spotka, a takze pozycje i reputacje spotki w oczach opinii publicznej, administracji
podatkowej, organdw regulacyjnych i przedstawicieli politycznych.



PROCESY | PROCEDURY @z

2. Zarzadzanie ryzykiem podatkowym

Prowadzimy nasze sprawy podatkowe na podstawie zasad, ktdre generujg trwatg wartos¢, wypetniajac
jednoczesnie obowigzujgce prawne i regulacyjne wymogi podatkowe.

Zgodnie z naszymi zasadami, stosujemy system kontroli i zarzagdzania w celu zapewnienia, ze we
wszystkich istotnych aspektach przestrzegamy obowigzujgcych przepisow podatkowych, sktadamy
poprawne zeznania podatkowe i ptacimy nalezne kwoty podatkow.

Zarzadzamy sprawami podatkowymi w taki sposob, aby zapewni¢ odpowiednie dostosowanie skutkow
podatkowych operacji gospodarczych i z nalezytym uwzglednieniem potencjalnej perspektywy
wtasciwych organow podatkowych.

Posiadamy przejrzyste ramy okreslajgce role i obowigzki w poszczegdlnych podatkach, tak aby
prawidtowo wypetnia¢ wszystkie nasze zobowigzania podatkowe.

Spotka zarzadza ryzykiem podatkowym poprzez zatrudnianie odpowiednio wykwalifikowanych i
doswiadczonych pracownikow.

Spotka nie wdraza ani nie wykorzystuje zadnych agresywnych lub reklamowanych strategii unikania
podatkéw ani sztucznych struktur. Spotka korzysta z dostepnych ulg podatkowych.

Nasza dziatalnos¢ podlega réznym rodzajom ryzyka, w tym ryzyku zwigzanemu z podatkami. W miare
mozliwosci staramy sie je zrozumieC i ograniczyC. Szereg ryzyk zwigzanych z podatkami jest
nieodtgczng konsekwencja skalii réznorodnosci naszej dziatalnosci oraz charakteru naszej dziatalnosci.
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Popieramy rozwd@j regulacji i procedur wewnetrznych w celu zwalczania przestepstw finansowych, w
tym uchylania sie od opodatkowania, i nie popieramy dziatan, ktére majg na celu ostabienie
sprawozdawczosci podatkowej w zakresie informacji o rachunkach finansowych zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami.

Spotka bez zbednej zwtoki dokonuje niezbednych korekt istotnych bteddw lub nieprawidtowosci w
dokumentach podatkowych, jesli jest to dopuszczalne i/lub wymagane przez prawo i praktyke. Wszelkie
niezamierzone btedy w dokumentach sktadanych do urzeddéw skarbowych sg w petni ujawniane
niezwitocznie po ich wykryciu.

Spotka przestrzega terminowosci w wypetnianiu obowigzkéw sprawozdawczych (sktadanie deklaracji,
informacji podatkowych).

3. Relacje z organami podatkowymi

Niniejszy dokument okresla strategiczne cele podatkowe Spotki.

Prowadzimy skuteczne zarzgdzanie podatkami, rozumiejgc istniejgce ryzyko podatkowe. Personel
Wyzszego szczebla o odpowiednich umiejetnosciach i doswiadczeniu zaangazowany jest w naszej
Spotce w podejmowanie kluczowych decyzji podatkowych.

Wszelkie transakcje sg realizowane w celu wspierania strategii biznesowej, a wszystkie decyzje maja
solidne uzasadnienie handlowe, sg zgodne z prawem i przepisami podatkowymi oraz sg rozwazane w
Swietle wptywu, jaki takie planowanie moze mieC na reputacje Spofki.



PROCESY | PROCEDURY @z

Spotka prowadzi regularny i biezacy przeglad ryzyka podatkowego oraz stosuje mechanizmy kontroli
wewnetrznej w celu uzasadnienia i ograniczenia ryzyka podatkowego do akceptowalnego poziomu.
Spotka stosuje system oceny i kontroli ryzyka podatkowego, ktory stanowi element ogolnego systemu
kontroli wewnetrzne;.

Spotka dgzy do zmniejszenia poziomu ryzyka podatkowego wynikajgcego z prowadzonej dziatalnosci
w takim stopniu, w jakim jest to racjonalnie wykonalne, poprzez zapewnienie, ze zachowana jest
nalezyta staranno$¢ w odniesieniu do wszystkich procesow, ktére mogtyby istotnie wptynac na
zgodnosc¢ z obowigzkami podatkowymi.

Konsekwencje podatkowe transakcji sg brane pod uwage jako czes¢ ogdolnego procesu podejmowania
decyzji biznesowych przez Spoitke, ale kluczowe sg wzgledy biznesowe.

Procesy zwigzane z réznymi podatkami sg regularnie poddawane przeglagdowi w celu zidentyfikowania
kluczowych ryzyk i wdrozenia wewnetrznych mechanizméw kontroli. Te kluczowe ryzyka sa
monitorowane pod kgtem zmian biznesowych i legislacyjnych, ktore moga miec¢ na nie wptyw, a w razie
potrzeby wprowadzane sg zmiany w procesach lub kontrolach.

FANEX nie stosuje sztucznych rozwigzan podatkowych, tzn. planowania, ktore nie jest poparte trescig
handlowg i ekonomiczng. Srodki planowania podatkowego sg zawsze zgodne z przepisami
podatkowymi, a ryzyko ich nieakceptacji przez urzedy skarbowe jest niskie. W razie watpliwosci zasiega
sie porady u zewnetrznych doradcow.
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e Polityka FANEX zaktada przestrzeganie wszystkich stosownych przepisow prawa, zasad, regulacji,
wymogow w zakresie sprawozdawczosci i ujawniania informacji oraz terminowe uiszczanie podatku
we wiasciwej wysokosci.

e Spotka stosuje konserwatywne podejscie do ryzyka podatkowego. Spotka aktywnie dazy do
identyfikacji, oceny, monitorowania i zarzadzania tym ryzykiem. W odniesieniu do transakcji, w
przypadku ktérych moze wystgpi¢ znaczna niepewnosc lub ztozonosC w zakresie opodatkowania,
Spotka zwyczajowo zasiega porady zewnetrznych doradcow i podejmuje stosowne dziatania.

e Jednym z priorytetow Spotki jest zapewnienie srodkdw pienieznych na realizacje zobowigzan
podatkowych.

4. Realizacje zobowigzan podatkowych

o Wszystkie transakcje majg istotng tres¢ handlowa, a wszelkie zwigzane z nimi ustalenia dotyczace
planowania podatkowego sg zgodne z naszg strategig podatkows.

e W zarzgdzaniu naszymi sprawami podatkowymi stosujemy zasady okreslone w niniejszym dokumencie.
Niniejsze zasady podatkowe zostaty zatwierdzone przez Zarzad.

e Nasz system zarzadzania ryzkiem podatkowym jest rozbudowany i definiuje obowigzki w zakresie
ryzyka, kontroli i sprawozdawczosci.

e Nie zawieramy umow uzalezniajgcych wysoko$¢ wynagrodzenia za ustuge od wysokosci uzyskanej
korzysci podatkowej (success fee).
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Spotka promuje i wdraza dobre praktyki i kulture zarzgdzania ryzykiem, rowniez w odniesieniu do
podatkdw. Spodtka identyfikuje, ocenia, tagodzi i zarzadza ryzykiem, co jest kluczowe dla naszej strategii
biznesowej i obejmuje ryzyko podatkowe.

Spotka korzysta z istniejagcych zachet i ulg w celu zminimalizowania kosztow podatkowych
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, ale podejmuje tylko takie dziatania, co do ktorych ma
uzasadnione przekonanie, ze nie sg one sprzeczne z przepisami prawa podatkowego.

Przy zawieraniu transakcji handlowych Spodtka stara sie korzysta¢ z dostepnych ulg i zwolnien
podatkowych, zgodnie z przepisami podatkowymi i w ich duchu.

Potencjalne ryzyka podatkowe sg oceniane, a procesy i kontrole sg wdrazane w celu ograniczenia
ryzyka do akceptowalnego niskiego poziomu. Procedury i procesy kontroli wewnetrznej sg poddawane
regularnym przeglagdom, audytom wewnetrznym i programom samooceny.

Nasze relacje z organami podatkowymi opieraja sie na podstawowych wartosciach i wysokich
standardach postepowania w biznesie.

FANEX dazy do obnizenia ryzyka podatkowego poprzez konsultacje z zewnetrznymi doradcami oraz
kontakty z organami podatkowymi.

11



DOBROWOLNE FORMY WSPOtPRACY Z ORGANAMI @?
KAS

FANEX w roku podatkowym 2023 nie podejmowata dobrowolnych form wspétpracy z organami Krajowej
Administracji Skarbowej stosownie do art. 27c ust. 2 pkt 1b ustawy o podatku dochodowym od osdb
prawnych.
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FANEX rozpoznaje obowigzki podatkowe na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej zgodnie z regulacjami
wynikajgcymi z aktow normatywnych.

Ponizej zostaty wyspecyfikowane obowigzki podatkowe, z podziatem na podatki, ktére w roku
podatkowym 2023 dotyczyty Spotki:

CIT Podatek dochodowy od oséb prawnych
PIT Podatek dochodowy od 0sdb fizycznych
VAT Podatek od towardw i ustug

PN Podatek od nieruchomosci
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SCHEMATY PODATKOWE (MDR) @?

Ustawg z dnia 23 pazdziernika 2018 r. o zmianie ustawy o podatku dochodowym od osdb fizycznych,
ustawy o podatku dochodowym od o0sdb prawnych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2018 r. poz.
2183) do ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa, zostaty wprowadzone z dniem 1 stycznia
2019 r. regulacje naktadajace obowigzek raportowania czynnosci, zdarzen uznanych za schematy
podatkowe (ang. Mandatory Disclosure Rules - dalej: MDR). Regulacje art. 86a-860 stanowig czesciowg
transpozycje Dyrektywy Rady (UE) 2018/822 (Dz.U. UE L 139/1) z dnia 25 maja 2018 zmieniajgcej
dyrektywe 2011/16/UE w zakresie obowigzkowej automatycznej wymiany informacji w dziedzinie
opodatkowania w okresleniu do podlegajacych zgtoszeniu uzgodnien transgranicznych. Celem przepisow
MDR jest m.in. poprawa jakosci systemu podatkowego.

FANEX dziatajgc transparentnie analizuje na biezaco wszelkie zdarzenia, zachowania mogace nosic
znamiona schematow podatkowych.

FANEX w roku podatkowym 2023 nie przekazywata Szefowi Krajowej Administracji Skarbowej informacji

0 schematach podatkowych, o ktorych mowa w art. 86a § 1 Ordynacji podatkowe;.
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TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI @?

Jednym z kluczowych elementow tzw. sprawozdawczosci podatkowej jest raportowanie transakciji i
zdarzen w ramach przepisow o cenach transferowych. FANEX Sp. z 0.0. wypetniajgac obowigzki wynikajgce
z rozdziatu 1a Ceny transferowe ustala ceny transakcji z podmiotami powigzanymi stosownie do art. 11c
ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych.

Ponizej przedstawiona zostata lista transakcji odpowiadajgca wymogom zawartym w art. 27c ust. 2 pkt 3a
ustawy o podatku dochodowym od o0sob prawnych.

Spotka przeprowadzata transakcje z podmiotami powigzanymi - wedtug rodzaju:

Inne transakcje - sprzedaz

Transakcje zwigzane z obrotem towarowym - sprzedaz
Korzystanie z wartosci niematerialnych

Transakcje zwigzane z obrotem towarowym - zakup
Transakcje ustugowe - zakup

Transakcje finansowe - zakup
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DZIAEANIA RESTRUKTURYZACYJNE @?

W celu rozpoznania obowigzku wynikajgcego z art. 27c ust. 2 pkt 3b ustawy o podatku dochodowym od
0s0b prawnych FANEX identyfikuje dziatania restrukturyzacyjne w czterech obszarach:

1. Restrukturyzacja dziatalnosci w rozumieniu §2 rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 21 grudnia 2018
r. w sprawie cen transferowych w zakresie podatku dochodowego od 0s6b prawnych

2. Restrukturyzacja w rozumieniu ustawy Ordynacja Podatkowa

3. Fuzje i przejecia

4 Restrukturyzacja operacyjna.

FANEX w roku podatkowym 2023 nie planowata ani nie podejmowata dziatan restrukturyzacyjnych
mogacych mieC wptyw na wysokosC zobowigzan podatkowych Spotki lub podmiotow powigzanych
w rozumieniu art. 1a ust. 1 pkt 4 ustawy o podatku dochodowym od osdb prawnych.
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WNIOSKI PODATKOWE @?

FANEX w roku podatkowym 2023 nie sktadata wnioskow wskazanych w art. 27c ust. 2 pkt 4 ustawy
0 podatku dochodowym od 0sob prawnych.
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ROZLICZENIA PODATKOWE W RAJACH @?
PODATKOWYCH

FANEX w roku podatkowym 2023 nie dokonywata rozliczen podatkowych na terytorium lub w krajach
stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowg wskazanych w aktach wykonawczych wydanych na
podstawie art. 11j, ust. 2 o podatku dochodowym od 0sdb prawnych i na podstawie art. 23v ust. 2 ustawy
0 podatku dochodowym od 0s6b fizycznych oraz w obwieszczeniu ministra wtasciwego do spraw finansow
publicznych wydanym na podstawie art. 86a §10 Ordynacji podatkowej.
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